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1. Bestuursverslag 2025

Voor u ligt het eerste jaarverslag en de bijbehorende jaarrekening van Stichting onbeperkt horen
over 2025. De stichting heeft als doel de samenleving toegankelijker te maken voor mensen met
een gehoorbeperking, met een specifieke focus op (culturele) instellingen. Op 13 november
2025 is de stichting officieel opgericht en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel.

Het initiatief voor de oprichting is genomen door experimenteel audioloog Finn Dubbelboer en
Hoorcoach Marja de Kinderen van Slechthorend Amsterdam. Zij zagen de noodzaak om de
bestaande kennis en initiatieven te bundelen in een stichting, om zo meer impact te kunnen
maken voor mensen met gehoorverlies. In de daaropvolgende periode zijn potentiéle
bestuursleden benaderd en gevonden.

Het bestuur heeft gezamenlijk een visie ontwikkeld en deze vastgelegd in het beleidsplan 2025-
2028. Daarnaast is gewerkt aan een herkenbare naam en een krachtig logo, passend bij de
ambitie en innovatieve insteek van de stichting. Het toegankelijk maken van de samenleving
voor mensen met een gehoorbeperking zien wij in de breedste zin van het woord: niet alleen
door technische voorzieningen, maar juist ook door aandacht voor bejegening en begeleiding
binnen (culturele) instellingen.

Het realiseren van onze visie en doelstellingen kunnen wij niet alleen. Daarom zijn de
belangrijkste (potentiéle) samenwerkingspartners geinventariseerd en in sommige gevallen al
benaderd. Zo is er samenwerking met het Platform Slechthorend Amsterdam en ligt een
samenwerking met ‘Jij hoort in het theater’ voor de hand. Daarnaast zijn de eerste
subsidieaanvragen in voorbereiding en is een projectvoorstel opgesteld onder de titel Muziek
voor iedereen, ook voor slechthorenden.

In 2026 starten wij met het daadwerkelijk uitvoeren van activiteiten voor de doelgroep. Daarbij
werken wij vanuit het principe voor en door de doelgroep. Gedacht wordt aan het organiseren
van concerten, het piloten van innovatieve voorzieningen en het inrichten van een informatieve
website.

Namens het bestuur,
Jan Metten van der Meer

Vincent Oostenbrink
Bonnie Pieterse
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2. Organisatie en doelstellingen

2.1. Algemene gegevens

Naam

Statutaire zetel
Oprichtingsdatum
KvK nummer

Anbi nummer
Adres

SBI-code
Bankrekening nr.
Website

: Stichting onbeperkt horen

: Gemeente Amsterdam

: 13 november 2025

: 98858084

: Wordt in 2026 aangevraagd

: Ruyschstraat 40 H, 1091CD Amsterdam

: 88992 - Sociaal-maatschappelijk welzijnswerk
:NL87INGB0117128767

: www.stichtingonbeperkthoren.nl

Stichting onbeperkt horen maakt de samenleving toegankelijker voor mensen met een
gehoorbeperking, met een focus op (culturele) instellingen. Door informatie te delen,
voorzieningen te verbeteren, bewustwording te vergroten en actief bij te dragen aan
evenementen en technische ontwikkelingen, wil de stichting bijdragen aan een gelijkwaardige
beleving voor iedereen. Zij doet dit vanuit een vast aantal kernwaarden.

2.2. Samenstelling bestuur in 2025

Naam

Functie

Datum in functie
(Neven)functie(s)

Naam

Functie

Datum in functie
(Neven)functie(s)

Naam

Functie

Datum in functie
(Neven)functie(s)

Jan Metten van der Meer
Voorzitter-Secretaris
13-11-2025

Ing. Vincent Oostenbrink MSc RC

Penningmeester

13-11-2025

Finance Manager ARQ Nationaal Psychotrauma Centrum, Lid
rekenkamer waterschap Amstel, Gooi en Vecht (AGV)

Bonnie Pieterse
Bestuurder
13-11-2025

In 2025 heeft het bestuur twee keer vergaderd.

De bestuurders ontvangen geen bezoldiging. Enkel worden onkosten vergoed indien deze
worden gemaakt. In 2025 zijn er geen onkostenvergoedingen uitbetaald.
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2.3. Organisatie

De stichting heeft geen personeelin dienst. Finn Dubbelboer en Marja de Kinderen zijn
adviseurs van de stichting en voeren onbezoldigd activiteiten uit.

2.4. Integriteit en compliance

In 2025 zijn er geen integriteitsschendingen gemeld. Integriteit is een terugkerend onderwerp
tijdens de bestuursvergaderingen.

2.5. Beleid en strategie

Hieronder worden de visie, kernwaarden, doelstellingen en doelgroepen besproken. Voor meer
informatie wordt verwezen naar het Beleidsplan DE KRACHT VAN HOREN - Voor een (culturele)
wereld waarin iedereen muziek kan beleven, verstaan en meedoen - 2025 - 2028.

Visie
De stichting streeft naar een toekomst waarin hoorondersteuning, meelezen van teksten en
prikkelarme ruimtes vanzelfsprekende onderdelen zijn van voorstellingen, concerten en andere

activiteiten. Toegankelijkheid is dan geen extra service, maar een vast onderdeel van
gastvrijheid en kwaliteit.

Kernwaarden

De stichting heeft de volgende kernwaarden benoemd:
Gelijkwaardigheid — iedereen verdient dezelfde kansen om te beleven
Verbinding — mensen, kennis en technieken samenbrengen

Innovatie — ruimte voor nieuwe oplossingen en samenwerking
Bewustwording — inzicht en kennis als basis voor verandering

Doelstellingen

De komende jaren richt Stichting onbeperkt horen zich op drie hoofddoelstellingen t.w.:
e hetvergroten van de toegankelijkheid (culturele) activiteiten;
¢ hetimplementatie van de verschillende innovaties;
¢ het stimuleren, vergroten en versterking van de samenwerking tussen culturele
instellingen, fabrikanten, audiciens en ervaringsdeskundigen;

Meer concreet:

e hetvergroten van deelname van mensen met een gehoorbeperking aan (culturele)
activiteiten;

e hetverbeteren van hoorondersteuning en informatievoorziening in theaters en zalen;

e het bevorderen van kennis en acceptatie van hulpmiddelen zoals tolken, ondertiteling
en rustruimtes;

o hetontwikkelen van inspirerende voorbeelden die laten zien hoe inclusief cultuur en
andere activiteiten kunnen zijn.

e hetrealiseren van een technisch-sociale oplossing waarmee theaters en concertzalen
slechthorenden een volwaardige en inclusieve muziek- en theaterervaring kunnen
bieden;
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o hettoegankelijk maken van bestaande en nieuwe audiosystemen;

e hetcreérenvan een informatie- en begeleidingsstructuur voor slechthorenden en
theaters;

e hettesten enimplementeren van innovatieve audiosystemen;

e hetbegeleiden van theaters bij het voldoen aan de Europese Toegankelijkheidswet.

Doelgroepen

De activiteiten van Stichting onbeperkt horen richten zich op:
e mensen met gehoorverlies, zowel doof als slechthorend;
e culturele instellingen (theaters, concertzalen, musea, festivals);
e gemeenten en beleidsmakers verantwoordelijk voor toegankelijkheid;
e producenten en ontwikkelaars van hoorondersteuningstechnologie;
e onderwijs- en onderzoeksinstellingen die zich bezighouden met geluid, gehoor en
inclusie.

Door deze doelgroepen met elkaar te verbinden, ontstaat een netwerk waarin kennis, ervaring
en innovatie elkaar versterken.

2..6. Activiteiten en resultaten 2025

e Opstellen statuten

e Werven bestuursleden

e Oprichting van de stichting

e Openen bankrekening

e Opstellen meerjarenbeleidsplan 2025 - 2028

o Eerste gesprekken subsidie aanvragen voor ‘Muziek voor iedereen
e Samenwerking opgestart met Jij hoort in het theater

’

2.7. Fondsenwerving en subsidies

e Strategie fondsenwerving

e Overzicht giften en donaties

e Subsidies (toegekend en besteed)
o Kosten fondsenwerving

e Toelichting bestedingsratio’s

Er zijn gesprekken gaande over subsidies.

2.8. Financieel beleid en verantwoording

Algemeen

Stichting onbeperkt horen voert een zorgvuldig, transparant en doelgericht financieel beleid. De
stichting heeft geen winstoogmerk en beoogt uitsluitend het algemeen nut te dienen door het
bevorderen van toegankelijkheid van de samenleving voor mensen met een gehoorbeperking, in
het bijzonder binnen culturele instellingen, conform haar statutaire doelstelling
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het financieel beleid en ziet erop toe dat de beschikbare
middelen op een doelmatige en rechtmatige wijze worden ingezet ten behoeve van de
doelstelling van de stichting.

Inkomsten

De inkomsten van de stichting bestaan uit:

e subsidies en bijdragen van overheden en fondsen;

e bijdragen van samenwerkingspartners;

¢ schenkingen, donaties, erfstellingen en legaten;

e sponsoring;

e overige baten die passen binnen de doelstelling van de stichting.

Donaties en legaten worden met respect en zorg behandeld. Subsidies en donaties met een
specifieke bestemming worden uitsluitend aangewend voor het doel waarvoor zij zijn verstrekt.
Deze middelen worden administratief geoormerkt en verantwoord in een bestemmingsreserve.
Middelen zonder specifieke bestemming worden toegevoegd aan de algemene reserve en
ingezet ter ondersteuning van de doelstelling van de stichting.

Besteding van middelen

De stichting besteedt haar middelen primair aan:

e de uitvoering van projecten en activiteiten die bijdragen aan de statutaire doelstelling;
e direct aan deze projecten toe te rekenen personele en materiéle kosten.

Kosten voor beheer en administratie en eventuele kosten voor fondsenwerving worden zoveel
mogelijk beperkt en staan in redelijke verhouding tot de omvang en activiteiten van de stichting.
De stichting streeft naar een minimum van 90% aan de doelstelling.

Subsidies en projectfinanciering
De stichting voert hoofdzakelijk gesubsidieerde projecten uit. Voor deze projecten geldt dat:
e subsidies uitsluitend worden aangewend voor het doel waarvoor zij zijn verstrekt;
e projectkosten inzichtelijk en afzonderlijk worden geadministreerd;
¢ wordtvoldaan aan alle subsidievoorwaarden en verantwoordingsverplichtingen;
e vooruit ontvangen subsidies worden verantwoord als verplichtingen zolang de

bijbehorende prestaties nog niet zijn geleverd.

De stichting bewaakt actief de financiéle voortgang en rechtmatigheid van gesubsidieerde
projecten.

Reserves en voorzieningen

De stichting houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor:
e de continuiteit van de stichting;
e de uitvoering van lopende en geplande activiteiten.
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Bestemmingsreserves worden gevormd wanneer middelen een specifieke
bestedingsdoelstelling hebben. De omvang en het doel van reserves worden periodiek
geévalueerd en toegelicht in de jaarrekening.

Voorzieningen worden gevormd indien sprake is van een bestaande verplichting waarvan de
omvang redelijkerwijs kan worden geschat.

Liquiditeiten en vermogensheheer

De stichting voert een prudent liquiditeitenbeheer. Overtollige liquide middelen worden
uitsluitend aangehouden op spaar- of betaalrekeningen bij instellingen die vallen onder het
Nederlandse Depositogarantiestelsel.

Mocht er in de toekomst legaten of andere gelden worden ontvangen met een meerjarige
bestedingsdoelstelling, dan wordt deze met een beleggingsprofiel ‘neutraal’ belegd. De
stichting belegt geen middelen in risicovolle financiéle producten zoals derivaten.

Administratie en verantwoording

De financiéle administratie is zodanig ingericht dat:
e inzicht bestaat in de herkomst en besteding van middelen, inclusief beheerkosten;
e aard en omvang van het vermogen blijkt
e een betrouwbare en tijdige financiéle verantwoording mogelijk is;
o wordtvoldaan aan wettelijke verplichtingen en ANBI-vereisten.

Jaarlijks stelt het bestuur een balans en een staat van baten en lasten op, binnen zes maanden
na afloop van het boekjaar, conform de statuten.

Toezicht en transparantie

Het bestuur ziet toe op de naleving van het financieel beleid en bespreekt periodiek de
financiéle positie, voortgang van projecten en eventuele risico’s. De stichting hecht grote
waarde aan transparantie en legt publiekelijk verantwoording af over haar financién via het
jaarverslag en de ANBI-publicatie.

2.9. Vooruitblik

In 2026 staan de volgende activiteiten op het programma:

e Voortzetting fondsenwerving voor de diverse activiteiten van de programmalijnen

e Fondswerving en/of sponsoring Jij hoort in het theater

e Online website/platform realiseren

e Start nieuwsbrief en sociale media

e Inde lucht gaan nieuwe stichting en online website/platform

e In kaart brengen van geschikte theaters en technologische partners en contacten leggen
e Opzet maken audiodesk in theater

e Opzet maken van workshop theaters

e Pilotintheater met voorzieningen en audiodesk

e Concert Muziek voor iedereen in Amsterdam-Noord (voorjaar)
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e Eerste workshop voor theaters (voorjaar)

e Concert Muziek voor iedereen in Amsterdam -Nieuw-West en West (voorjaar)

e Concert Muziek voor iedereen in Amsterdam Zuid-Oost (Week van Toegankelijkheid)
e ConcertJijhoortin het Theater (Week van Toegankelijkheid) - plaats nader te bepalen
e Tweede pilotin theater met voorzieningen en audiodesk (Week van Toegankelijkheid)

In 2027 - 2028 de volgende activiteiten die zicht richten op implementatie en opschaling:

o Voortzetting fondsenwerving voor de diverse activiteiten van de programmalijnen
e Opschalenvan audiodesk naar meer theaters.

e Opschalen workshop voor theaters.

e Actief ondersteunen van theaters bij implementatie van de toegankelijkheidswet.
e Structurele samenwerkingen aangaan met theaters, techbedrijven en audiciens
e Jaarlijks Concert ‘Jijhoortin het Theater’ (Week van Toegankelijkheid)

2.10. Risico’s en beheersmaatregelen

Het bestuur onderkent dat het uitvoeren van activiteiten risico’s met zich meebrengen en stuurt op deze
risico’s. Onderstaand is de top 10 belangrijkste risico’s met de bijbehorende beheersmaatregelen
beschreven. Deze risico’s worden minimaal tweemaal per jaar geactualiseerd en bepaald of bijsturing

nodig is.
Risico beschrijving Kans Impac | Beheersmaatregel
t
Deelnemers ervaren blijvend last van Laag Hoog Deelname op eigenrisico. Indien nodig een
hun gehoor na deelname aan proefpersonen verzekering afsluiten.
activiteiten van de stichting
Apparatuur raakt beschadigd tijdens Laag Middel

activiteiten van de stichting.
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3.

3.1. Balans per 31 december 2025

Jaarrekening 2025

Ref.  Bedragen: Euro 31-12-2025 31-12-2024
Immateriéle vaste activa 0 0
Materiéle vaste activa 0 0
Financiéle vaste activa 0 0

Totaal vaste activa 0 0
Debiteuren 0 0
Subsidievorderingen 0 0

1. Te ontvangen donaties 1.742 0
Vooruitbetaalde kosten 0 0
Overige vorderingen 0 0
Vorderingen 1.742 0

2. Liquide middelen 758 0
Totaal activa 2.500 0

3. Algemene reserve 0 0
Saldo baten en lasten boekjaar 2.418 0
Bestemmingsreserve(s) 0 0

Totaal reserves 2.418 0

Voorzieningen 0 0

Langlopende schulden 0 0
Crediteuren 0 0
Nog te betalen kosten 0 0
Vooruit ontvangen subsidies 0 0
Vooruit ontvangen donaties 0 0

Totaal kortlopende schulden 0 0

Totaal passiva 2.418 0
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3.2. Staat van baten en lasten 2025

Ref. Bedragen:euro's

4. Donaties en giften particulieren
Donaties bedrijven
Nalatenschappen en legaten

Donaties en legaten
Subsidiebaten
Baten uit dienstverlening

Overige baten
Totaal baten

Projectkosten
Programmakosten
Directe personeelskosten projecten
Inhuur derden t.b.v. doelstelling
Materiaalkosten projecten
Totaal bestedingen doelstelling
Project acquisitie kosten
Marketing & communicatie
Kosten fondsenwerving
Bestuurskosten
Accountantskosten
Bank en administratiekosten
Algemene personeelskosten
ICT-kosten
Verzekeringen

Overige algemene kosten

Totaal beheer en administratie

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

5. Resultaatbestemming:
Toevoeging aan algemene reserve

Toevoeging aan bestemmingsreserve

Onttrekking aan reserves

Totaal Resultaatshestemming

6. Prestatie indicatoren:
% Besteding doelstellingen / Totaal lasten
% Kosten fondsenwerving / Totaal lasten
% beheer en administratie / Totaal lasten

2025 2024
2.500 0
0 0

0 0
2.500 0
0 0

0 0

0 0
2.500 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-82 0

0 0

0

0

0 0

-82 0
-82 0
2.418 0
2.418 0
0 0

0 0
2.418 0
nb

nb

nb
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3.3. Toelichting op de jaarrekening

3.3.1. Algemeen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van Boek 2 van het

Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor organisaties-zonder-
winststreven (RJ 640).

De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling. Bedragen zijn
weergegeven in euro’s, tenzij anders vermeld.

Boekjaar en vergelijking met voorgaand jaar

Het boekjaar is gelijk met het kalenderjaar. De stichting is opgericht op 13 november 2025 Het
eerste boekjaar loopt van 13 november tot en met 31 december 2025. Vergelijkende cijfers zijn
daarom opgenomen als nul.

Verbonden partijen

Als verbonden partijen worden aangemerkt rechtspersonen en natuurlijke personen die invloed
van betekenis kunnen uitoefenen op het financiéle en operationele beleid van de stichting.
Hieronder worden in ieder geval verstaan:

e bestuursleden van de stichting en diens partners en kinderen;

e met bestuursleden gelieerde rechtspersonen;

e andere organisaties waarin bestuursleden een bestuurlijke of financieel relevante
positie bekleden.

De stichting wordt bestuurd door een bestuur bestaande uit natuurlijke personen.
Bestuursleden ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning; uitsluitend werkelijk
gemaakte kosten worden vergoed.

In het verslagjaar hebben geen transacties plaatsgevonden met verbonden partijen.
Continuiteitsveronderstelling

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Het bestuur is van
oordeel dat de stichting in staat is haar activiteiten in de komende twaalf maanden na
balansdatum voort te zetten.

Dit oordeel is gebaseerd op de financiéle positie per balansdatum, de verwachte voortzetting
van gesubsidieerde projecten, de beschikbare liquide middelen en de meerjarenbegroting van
de stichting.

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die van materiéle invloed zijn op
het vermogen en het resultaat van de stichting per 31 december 2025, noch die nadere
toelichting vereisen in de jaarrekening.
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3.1.2. Grondslagen van waardering

Algemene grondslag

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs, tenzij anders
vermeld.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met cumulatieve
afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen. Afschrijving vindt plaats volgens
de lineaire methode op basis van de verwachte gebruiksduur. Met restwaarden wordt geen
rekening gehouden, tenzij deze materieel zijn.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van een voorziening
voor oninbaarheid indien noodzakelijk. Subsidievorderingen worden opgenomen indien aan de
voorwaarden voor subsidieverstrekking is voldaan en de kosten zijn gemaakt, maar de subsidie
nog niet is ontvangen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit bank- en kastegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale
waarde. Liquide middelen zijn direct opeisbaar, tenzij anders vermeld.

Reserves

Reserves worden onderscheiden in algemene reserves en bestemmingsreserves.
o Algemene reserve: het vrij besteedbare vermogen van de stichting.
o Bestemmingsreserves: door het bestuur geoormerkte middelen voor specifieke
doeleinden.
Mutaties in reserves worden toegelicht in de toelichting op de balans.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen waarvan de omvang op balansdatum onzeker is,
maar redelijkerwijs kan worden geschat en die hun oorsprong vinden in feiten en omstandigheden die
voor balansdatum hebben plaatsgevonden.

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Vooruit ontvangen subsidies en
donaties worden opgenomen als kortlopende schulden voor zover deze betrekking hebben op
toekomstige activiteiten of prestaties.
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3.1.3. Grondslagen van resultaatbepaling
Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Baten en lasten worden
toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Subsidiebaten

Subsidiebaten worden verantwoord in het boekjaar waarin de gesubsidieerde activiteiten zijn
uitgevoerd en de kosten zijn gemaakt, voor zover het waarschijnlijk is dat de subsidie zal worden
ontvangen. Vooruit ontvangen subsidies die betrekking hebben op toekomstige perioden
worden niet als bate verantwoord, maar opgenomen onder de kortlopende schulden.

Donaties, giften, legaten en nalatenschappen

Donaties en giften worden als bate verantwoord in het jaar van ontvangst. Legaten en
nalatenschappen worden als bate verantwoord in het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld en het waarschijnlijk is dat deze zullen worden ontvangen. Indien aan
donaties of legaten een specifieke bestemming is verbonden, worden de baten verantwoord

onder gelijktijdige toevoeging aan een bestemmingsreserve.

Lasten

Lasten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gemaakt. Lasten worden zoveel mogelijk
toegerekend aan:

e bestedingen ten behoeve van de doelstelling;
e kostenvanfondsenwerving;
e kostenvan beheer en administratie.
Deze indeling sluit aan bij de vereisten voor ANBI-instellingen.
Resultaatbestemming
Het resultaat van het boekjaar wordt, na vaststelling door het bestuur, toegevoegd aan of
onttrokken uit de reserves, conform de statutaire doelstelling van de stichting.
3.1.4. Toelichting balans

Nog te ontvangen donaties

31-12-2025 31-12-2024
Te ontvangen donaties 1.742 0
Te ontvangen donaties 1.742 0
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Twee personen hebben een onherroepelijke donatie gedaan aan de stichting Onbeperkt horen
van in totaal € 2500. Dit is bedoeld als startkapitaal van de stichting en heeft geen specifieke
bestemming. Een bedrag van € 758 is in 2025 ontvangen en het andere bedrag van € 1.742 is
begin januari ontvangen. Dit bedrag van € 1.742 is derhalve op de balans opgenomen als Te
ontvangen donaties.

Liquide middelen

Stichting onbeperkt horen heeft een bankrekening bij de ING. Het saldo ultimo 2025 bedraagt
€ 758.

Reserves
Reserves 31/12/2024 0
Saldo baten en lasten 2025 2.418
Reserves 31/12/2025 2.418

Het batig saldo over 2025, vrijwel geheel afkomstig uit 2 donaties bedoeld als startkapitaal, wordt
toegevoegd aan de algemene reserves.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Niet uit de balans blijkende verplichting Bedrag Periode
Licenties e-herkenning

3.1.5. Toelichting staat van baten en lasten

Donaties en legaten

Twee personen hebben een (onherroepelijke) donatie gedaan aan de stichting Onbeperkt horen
van in totaal € 2500. Dit is bedoeld als startkapitaal van de stichting en kent geen specifieke
bestemming.

Resultaatsbestemming 2025

Het batig saldo over 2025 van € 2.418 wordt toegevoegd aan de Algemene Reserves. Er zijn geen
specifieke bestemmingen gekoppeld aan de donaties.

3.1.6. Prestatie indicatoren

Het bestuur ziet erop toe dat de beschikbare middelen op een doelmatige en rechtmatige wijze
worden ingezet ten behoeve van de doelstelling van de stichting. De prestatie indicatoren zijn
ingericht om deze doelmatige besteding te bewaken. Hierbij wordt gestreefd naar >90%
besteding aan de doelstelling van de stichting en <10% aan fondsenwerving, bestuur en
administratie.

Jaarverslag en jaarrekening 2025 15




